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Fragen für Mitarbeiter/-innen        Selbsteinschätzung für Vorgesetzte 

 
1. Zielsetzung / Strategie          

1.1  Mein Vorgesetzter / meine Vor-
gesetzte vereinbart klare Ziele mit mir 
(Termine, Qualitätskriterien, etc.) 

      1.1 Ich vereinbare klare Ziele mit  
meinen Mitarbeitern / Mitarbeiterinnen 
(Termine, Qualitätskriterien, etc.) 

1.2 Mein Vorgesetzter / meine Vorge-
setzte berücksichtigt dabei meine 
Interessen und Fähigkeiten. 

      1.2 Ich berücksichtige dabei die Inte-
ressen und Fähigkeiten meiner Mitar-
beiter/-innen. 

1.3 Mein Vorgesetzter / meine Vorge-
setzte informiert sich regelmäßig über 
den Stand der Zielerreichung. 

      1.3 Ich informiere mich regelmäßig über 
den Stand der Zielerreichung.  

1.4 Mein Vorgesetzter / meine Vorge-
setzte gibt mir auf dem Weg zum Ziel 
ausreichend Unterstützung. 

      1.4 Auf dem Weg zum Ziel gebe ich 
meinen Mitarbeitern / Mitarbeiterinnen 
ausreichend Unterstützung.  

 

2. Information / Kommunikation          

2.1 Meine Vorgesetzte / mein Vorge-
setzter gibt mir alle Informationen, die 
ich für meine Arbeit brauche – schnell 
und vollständig.   

      2.1 Ich gebe meinen Mitarbeitern / Mit-
arbeiterinnen alle Informationen, die sie 
für ihre Arbeit brauchen – schnell und 
vollständig.  

2.2 Meine Vorgesetzte / mein Vorge-
setzter informiert mich auch über 
betriebliche Angelegenheiten, die 
nicht unmittelbar mit meiner Arbeit zu 
tun haben.  

      2.2 Ich informiere meine Mitarbeiter/ 
-innen auch über betriebliche Angele-
genheiten, die nicht unmittelbar mit 
ihrer Arbeit zu tun haben. 

2.3 Meine Vorgesetzte / mein Vorge-
setzter fördert den gegenseitigen 
Informationsaustausch.  

      2.3 Ich fördere den gegenseitigen In-
formationsaustausch.  

 

  sehr zufrieden 

Bewertung: 

In diesem Punkt bin ich mit dem Verhalten meiner / meines Vorgesetzten  

 gar nicht zufrieden 
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3. Qualität / Unterstützung          

3.1 Mein Vorgesetzter / meine Vorge-
setzte vermittelt mir klar, welche Qua-
litätsanforderungen er / sie an meine 
Arbeit stellt.    

      3.1 Ich vermittle meinen Mitarbeitern / 
Mitarbeiterinnen klar, welche 
Qualitätsanforderungen ich an ihre 
Arbeit stelle.   

3.2 Mein Vorgesetzter / meine Vorge-
setzt kontrolliert meine Arbeit in an-
gemessener Weise 

      3.2 Ich kontrolliere die Arbeit meiner 
Mitarbeiter/-innen in angemessener 
Weise.  

3.3 Mein Vorgesetzter / meine Vorge-
setze gibt mir in akzeptabler Weise 
Rückmeldungen über meine Leistun-
gen.  

      3.3 Ich gebe meinen Mitarbeitern / Mit-
arbeiterinnen in akzeptabler Weise 
Rückmeldungen über Ihre Leistungen.  

3.4 Mein Vorgesetzter / meine Vorge-
setzte achtet darauf, dass Abläufe/  
Schnittstellen gut aufeinander abge-
stimmt sind.  

      3.4 Ich achte darauf, dass Abläufe/ 
Schnittstellen gut aufeinander abge-
stimmt sind. 

 

4. Handlungs- und Entschei-
dungsspielraum 

         

4.1 Meine Vorgesetzte / mein Vorge-
setzter gibt mir im Rahmen meines 
Aufgabenbereiches alle erforderlichen 
Freiräume.  

      4.1 Ich gebe meinen Mitarbeitern /  
Mitarbeiterinnen im Rahmen ihrer Auf-
gabenbereiche alle erforderlichen Frei-
räume. 

4.2 Meine Vorgesetzte / mein Vorge-
setzter bezieht mich bei Entscheidun-
gen, die mein Aufgabengebiet betref-
fen, mit ein.  

      4.2 Ich beziehe meine Mitarbeiter/ 
-innen bei Entscheidungen, die ihr  
Aufgabengebiet betreffen, mit ein. 

4.3 Meine Vorgesetzte / mein Vorge-
setzter gibt mir die Möglichkeit, meine 
Ideen einzubringen.     

      4.3 Ich gebe meinen Mitarbeitern /  
Mitarbeiterinnen die Möglichkeit, ihre 
Ideen einzubringen.   

 

5. Klima/ Motivation          

5.1 Mein Vorgesetzter / meine Vorge-
setzte versteht es, ein gutes Arbeits-
klima zu schaffen.  

      5.1 Ich verstehe es, ein gutes Arbeits-
klima für meine Mitarbeiter/-innen zu 
schaffen.  

5.25.2 Mein Vorgesetzter / meine Vor-
gesetzte erkennt mein Engagement 
und meinen Einsatz an.  

      5.2 Ich erkenne den Einsatz und das 
Engagement meiner Mitarbeiter/-innen 
an.  

5.3 Mein Vorgesetzter / meine Vorge-
setzte ist auch bei persönlichen Prob-
lemen für mich da.  

      5.3 Ich bin auch bei persönlichen 
Problemen für meine Mitarbeiter/-innen 
da.  

5.4 Mein Vorgesetzter / meine Vorge-
setzte ist in seinem / ihrem Verhalten 
konsequent und berechenbar.  

      5.4 Ich bin in meinem Führungsverhal-
ten für meine Mitarbeiter/-innen konse-
quent und berechenbar.  
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6. Konflikte / Kritik          

6.1 Meine Vorgesetzte / mein Vorge-
setzter erkennt Konflikte und spricht 
sie an. 

      6.1 Ich erkenne Konflikte und spreche 
sie an.  

6.2 Meine Vorgesetzte / mein Vorge-
setzter ist offen für Kritik in Bezug auf 
sein eigenes Verhalten.  

      6.2 In Bezug auf mein eigenes Verhal-
ten bin ich offen für Kritik.  

6.3 Meine Vorgesetzte / mein Vorge-
setzter vermeidet mit seiner Arbeits-
weise unnötigen Stress.  

      6.3 Mit meiner Arbeitsweise vermeide 
ich unnötigen Stress.  

 

Bitte beantworten Sei nun noch folgende Fragen: 

Insgesamt bin ich mit dem Ver- 
halten meines/r Vorgesetzten … 

      Insgesamt bin ich mit meinem  
Führungsverhalten … 

 

Freie Texteingabe:  
Welche Dinge gefallen Ihnen an Ihrer / Ihrem Vorgesetzten als Führungskraft? 

 

 

 

 

 

Freie Texteingabe:  
Bei welchen Dingen sehen Sie Handlungsbedarf (möglichst konkret)? 

 

 

 
 

 

 


